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Rezime

Republika Srbija ima izuzetno povoljne prirodne limatske uslove za uzgoj

treSnje i viSnje. TreSnjaredstavlja perspektivnu ¥ou vrstu, ali po broju stabala i
ukupnom obimu prozvodnje u Srbiji, afzgno zaostaje za proizvodnjom visnje.
Dobro uspeva u brdovitim podijima i na veéim nadmorskim visinama.

Predstavlja rano . Ima izrazito sezonski karakter potrosnje. N&\a8 koristi

u svezem stanju, a manje u vidu pdenana.

Proseéan broj rodnih stabalaesnje u poslednjem petogodiSnjem periodu iznosio
je 1,8 miliona. Prinos treSnje u Srbiji po hektgrs,3 tone, Sto je manje u odnosu
na evropski prosek koji iznosi 4,3 tone. U strukawropske proizvodnje tresSnje,
Srbija westvuje sa 2,7% i nalazi se na jedanaestom, a tu $e Sesnaestom
mestu, sa ¢efem oko 2%. Regionalno posmatrano néigoizvodac treSnje u
Srbiji je okrug grada Beograda koji daje 19,64%sptne domée proizvodnje, a
slede Ma&vanski, NiSavski , Bragevski i Borski okrug.

Visnja predstavlja zriajno i perspektivno @ Srbije, pre svega sa stanovista
izvoza na meéunarodno trziSte. Spada u grupu visokokvalitetnetikdtesnog
voca. Ima zné&ajnu nutritivnu, lekovitu, dijetetsku i tehnoloSkvednost. Koristi
se u svezem stanju ili kao sirovina za preraduawgm u sokove, neSto manje u
dZzemove, slatko, jogurte i marmelade, likere, mkikompote, a sluzi i kao
sirovina u konditorskoj industriji.

Proseéan broj rodnih stabala pod viSnjom u Srbiji izn8& miliona. Za visSnju je
karakteristino da je veoma adaptivna, uspesak i do 1000 metara nadmorske
visine ali joj najviSe odgovaraju tereni od 400-866tara. Prinos viSnje u Srbiji je
relativno skroman i iznosi 2,5 tone, dok je evragsksek 4,2 tone po hektaru. Po
proizvodnji viSnje, Srbija se nalazi na sedmom messvetu, sadexem od 7%
od ukupne proizvodnje. U Srbiji, se viSnja gaji $evregiona. NajviSi udeo u
ukupnoj proizvodnji ima okrug grada Beograda (1%)3a slede NiSavski,
Jablankki, Sumadijski, Zapadnobki, Magvanski, Topleki i Podunavski okrug.

Proizvodnja treSnje i viSnje Republike Srbije &ma se sa mnogim problemima
koji su prvenstveno rezultat niskog investicioné@ganja. Pre svega, problemi se
ogledaju u sled®m: usitnjenost parcela; ekstenzivna proizvodnjaakn nivo
tehnike i tehnologije proizvodnje, prerade i plasataneadekvatnan sortimen i
stari zasadi; nedovoljna stina ob@enost i saradnja sa proiziagima na terenu;
nedovoljno investicija i kredita uz povoljne uslpvaedovoljno osiguranje
prinosa; male povrSine pod protivgradnim mrezamaalivnim sistemima,
nedovoljno udruzivanje proizdaca; neizvestan plasman; sporo deoje
standarda i dr. Proizdaci ukoliko Zele da osiguraju svoju poziciju na ttais
moraju da unaprede znanje i pristup informacijanpaijagode investicije
potrebama, unapredi saradnju sa ptieegima i ostalim proizvdacima. Uaeno
je da se stanje u ovim proizvodnjama mora poboljSet u pogledu: strukture
sortimenta, standarda kvaliteta, marketinga pralayo trZiSta kapitala,
obrazovanja i stitnog usavrSavanja.



Svoje aktivnosti u razvoju trziSnih lanaca, s¥esnici (proizvdaci, prerativadi,
izvoznici, potroSa&i i dr.) treba da usmere na: usvajanje i spdavge standarda
koji omoguwavaju da proizvode proizvode sa dodatnom vreglno§reko
integralne i organske proizvodnje, zastitom progdavea geografskim poreklom i
sl.); osiguranju pravne zaStite i stvaranju usla@anjeno sprowtenje na nén
koji ne favorizuje ni jednu grupu unutar lanca pwoidnje, prerade i plasmana;
eliminaciji sivog trziSta koje u osnovi stvara rdij@ke uslove za sve; razvoju
politike i legislative, kojac¢e stvoriti konkurentno poslovno okruZzenje za
investiranje u ove proizvodnje; razvoju fike i trZziSne infrastrukture, uz
konsultaciju sa svim zainteresovanim akterima; bbdiganju trziSnih
informacija duz trziSnog lanca i dr.

Prerativacki sektor i sektor veleprodaje trebaju, pre svegabudu orijentisani na
povetanje potraznje kroz snizavanje cene koStanja podiavi pronalazenjem
novih trzista. U tom smislu svoje aktivnosti treda usmere ka: usvajanju
standarda i uvienju sistema gradacije kvaliteta; unaj@eju organizacije unutar
trziSnog lanca; investiranju u postrojenja i u @gzelog lanca; izgradnji
dugor@nih odnosa sa proizdatima, zasnovanim na poverenju i partnerstvu;
unapréenju promocije i pristupu drugim trziStima; unagesju horizontalne
saradnje u pravcu dostizanja zajeédit ciljeva.



1. Proizvodnja treSnje i viSnje u svetu

U zemljama sa razvijenim varstvom, asocijacije proizdaca redovno prate
stanje proizvodnje @ u svojoj zemlji, a takie i u zemljama u okruzenju kao i
najvaznijim konkurentskim drzavama i na taj ¢ima planiraju strukturu

proizvodnje po vrstama vaka, kao i sortiment u okviru vrsta.

U bespostednoj borbi na trziStu vazno je biti kaekan i moze se opstati jedino
sa visokim kvalitetom proizvoda, nizom ili istomnmen i primenom evropskih i
svetskih standarda u proizvodnji.

Slika 1. Karta proizvodnje treSnje u svetu, 2008
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Source: FAOSTAT, Eurostat, 2010

Od ukupno ostvarene proizvodnje treSnje u svet@@82godini, (1.569.674.000
t) najvei udeo imale su: Turska 22% (338.361.000 t), za®AD 14%,
(225.073.000 t), Iran 13% (198.768.000 t), Itaffp (134.407.000 t), it¢tabela
1.igrafik 1.).

UceXe ostalih zemalja pojeditiao je ispod 5%, a skupa iznosi oko 42%
(673.065 t). Srbija se nalazi na Sesnaestom mesfuiqizvodnji treSnje i zauzima
svega oko 2% ukupne proizvodnje (FAO, 2010).



Tabela 1 Rang zemalja prema proizvodniji treSnje u sve®082

Production
Rank Production (MT)
(Int $1000)
1 295226 338361
2 196380 225073
3 173429 198768
4 117272 134407
5 65177 74700
6 59038 67664
7 54968 63000
8 54881 62900
9 53223 61000
10 52351 60000
11 42142 48300
12 36645 42000
13 35614 40818
14 34530 39576
15 26175 30000
16 25783 29551
17 23374 26790
18 21957 25166
19 21813 25000
20 14483 16600

Source: FAOSTAT, Eurostat, 2010

Grafik 1. Obim i vrednost proizvodnje treSnje véitlezemalja u svetu, 2008
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Slika 2. Karta proizvodnje treSnje u Evropi, 2008
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Source: FAOSTAT, Eurostat, 2010

Najvete povrSine pod viSnjom u svetu nalaze se u Evr8pP4) i na ovom
kontinentu je u 2008. godini proizvedeno preko 63apne svetske proizvodnje
(1.215.748.000 t).

Najveti proizvadati ovog vaa u svetu su Poljska sacaem od 16%
(201.681.000 t), a zatim sledi Turska sa 15% (1354, Ruska Federacija 13%
(157.000.000 t), Ukrajina 11% (129.200.000 t), €84 (106.461%) i SAD sa 8%
(97.250 1), itd(tabela 2. i grafik 2.).

Po proizvodnji viSnje, Srbija se nalazi na sedma@wetu, sa ¢éeXem od 7% od
ukupne proizvodnje. Na osmomu se nalaziilftaka sa 6%, dok sve ostale zemlje
skupa @estvuju sa svega 15%.



Tabela 2.Rang zemalja vodé u proizvodnji viSnje u svetu, 2008
Production

(MT)
201681
185435
157000
129200
106461

97250

89746

68155

44599

25000

18530

15393

14911

13000

13000

8832

7530
7500
6665
5860

Source: FAOSTAT, Eurostat, 2010

Grafik 2. Obim i vrednost proizvodnje viSnje véiftezemalja u svetu, 2008
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2. Proizvodnja treSnje i viSnje u Srbiji

Proizvodnja voa u Srbiji je ekonomski z&ajna jer postoje povoljni klimatski i
zemljiSni uslovi za uspevanje brojnih vrstataka, gde treSnja i viSnja zauzimaju
vazna mesta. Od ukupnog k@ée#og poljoprivrednog zemljiSta u nasoj zemilji
(5.058.000 ha u 2009. godini), podémgacima se nalazi 240.000 ha, odnosno
4,74%, dok u udelu obradivih povrSin&estvuju sa 5,63% (RZS, 2010).

Srbija sa svojom ukupnom proizvodnjoméacod 1.403.170 t,aestvuje sa 1,12%
u svetskoj proizvodniji, odnosno sa 6,60% u proinyiodo¢a u Evropskoj uniji.
Najveti udeo u proizvodnji ima malina kojacestvuje sa 15,20% u svetskoj
proizvodnji i izvozu.

U strukturi ukupnog broja stabala svih vrstatavau Srbiji, najvéi procenat se
tradicionalno nalazi pod Sljivom (50%), zatim jabuk (18%) i sledi udeo pod
viSnjom (preko 7%). TreSnja predstavlja perspektivrstu, ali zn&ajno zaostaje
za proizvodnjom viSnje. Rezultati koji se danavastju u va@arskoj proizvodniji
su zngajni, ali su ipak znatno ispod naSih mégasti. Potencijali naSe zemlje,
ljudski, Kklimatski, zemljiSni, orografski i hidroé&i, uz pravilnu i potpunu
primenu natnih dostigniéa iz oblasti véarstva, mogu da daju znatno bolju
efikasnost.

2.1. Obim proizvodnje, broj stabala i prose  €an prinos treSnje i viSnje
u Srbiji

Ukupna proizvodnja treSnje u Srbiji 2009. godineoiila je 29.228 t i najvém
delom je bila locirana u centralnoj Srbiji (81,51%)manje od 1/5 (oko 18,49%),
ukupne proizvodnje je bilo u Vojvodifgrafik 3.).

Grafik 3. Struktura gajenja treSnje i viSnje u Srbiji, 2009
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Izvor: Proracun na bazi podataka RZS, 2010.

Proizvodnja se odvija uglavhom na pokodin gazdinstvima i to
99,91%, a manje od 1% od ukupne proizvodnje pripgpdaduzéima i
zadrugamdtabela 3.).



Tabela 3.Proizvodnjai tre$nje 2009. i vi$nje 2008. u Srbgtruktura vlasnistva

TreSnja Visnja
Podrije | Preduzéa i | Porodéna Preduzéai | Porodina
zadruge |gazdinstvé Ukupno zadruge |gazdinstva Ukupno

Centralna Si 15 23.810 23.825| 4.046 61.346 65.392
Vojvodina 12 5391 5.403 4.163 20.191 24.354
RepublikaSr 27 29.201 29.228| 8.209 81.537 89.746
Ucese (%) 0,09 99,91 100,00 9,15 90,85 100,00

Izvor: Proracun na bazi podataka RZS, 2010.

Posmatrajéi po okruzima, u proizvodnji treSnje vogke mesto pripada okrugu
grada Beograda (19,64%). Prema ovom pgdrukonkretno po mestu Ritopek,
srpska treSnja je poznata i u Evropi. Posle ovaggk slede Mavanski (7,82%),
Nisavski (5,26%), Bradevski (5,22%) i Borski okrug (5,02%).

Pema analizi ankete proizi@a treSnje u Ritopeku tokom 2010. godine, doSlo se
do sledéih saznanja:

1) Pri redovnoj proizvodnji, treSnja srazmerno nekigjs velika izdavanja za
inpute. ZasStita od Stetnih bioloSkih agenasa -kate i prouzrokovéa
bolesti je dosta jednostavna a i sredstva za za8itelativno ekonomski
prihvatljiva. Ova sredstva su dostupna na trziStl strane raziitih
proizvadaca i distributera iz zemlje i inostranstva.

2) Jedan prosmi radnik, tj. berd, u zavisnosti od sorte, roda, organizacije
rada i tentke opremljenosti za samu operaciju berbe, za désstono
radno vreme ubere izrde 50 i 70 kg plodova;

3) Trajanje proizvodnog ciklusa treSnje i vreme saangy plodova su
ekonomski jako povoljni za proizdace u odnosu na druge &erske
proizvodnje. S obzirom da treSnja sazreva u pradp\pni godine (maj-
jun), a zbog velike traznje, proizvodi se brzo sporie i naplate, Sto
zn&i da proizvaaci postizu brzi obrt kapitala;

4) S obzirom da se na ovom podjwelementarne nepogode, kao Sto je grad,
uglavhm javljaju u letnjim mesecima, rizik od lo3k nedovoljno
organizovane protivgradne zastite je smanjen, imnglospevanjem i
berbom roda;

Y Zbog niske otkupne cene u 2009. godini a samim itizkonomske neisplativosti, ¢i@a
proizvaiaéa je odustajala od berbe viSnje. Stallstipodaci pokazuju procenjeni prinos, ali s
obzirom da vé deo roda nije obran, odnosno finalna proizvodinjslasman nisu realzovani,
ovakvi podaci nisu reprezentativni za analizu. Zatpkao relevantni podaci o proizvodniji, preradi
i plasmanu viSnje u Srbiji, za krajnju godinu koegi podaci iz 2008. i analiziran je
¢etvorogodisnji period 2005-2008.



Tabela 4.Proizvodnja treSnje u 2009. i viSnje u 2008. godisrbiji po upravnim

okruzima
Administrativni . Treénja
B Proizvodnja] Udeo | Rang

® (%)

Grad Beograd 5.740 1964 1
Macvanski 2.286 7,82 2
Kolubarski 814 2,78 17
Podunavski 956 3,27 12
Branicevski 1.526 5,22 4
Sumadijski 1.238 423 7
Pomoravski 1.221 4,18 8
Borski 1.468 5,02 5
Zajecarski 1.004 343 11
Zlatiborski 818 2,80 16
Moravicki 487 1,67 22
Raski 716 2,45 19
Rasinski 919 3,14 13
NiSavski 1.537 5,26 3
Topli¢ki 609 2,08 21
Pirotski 391 1,34 25
Jablangki 1.258 4,30 6
Peinjski 837 2,86 15
Severnobe&ki 864 2,95 14
Srednjobanatski 422 1,44 24
Severnobanatski 445 1,52 23
Juznobanatski 772 2,64 18
Zapadnob&ki 702 240 20
Juznobaki 1.028 3,52 10
Sremski 1.170 4,00 9
Ukupna 29.228 100,00 -

Izvor: Proracun na bazi podataka RZS, 2010.

5) U aridnim uslovima ovog podéja, tokom maja i juna se jo$ u velikim
kolicinama nalazi vlaga u zemljiStu, Sto doprinosi pragrenju plodova.
Letnji meseci, jul i avgust su jako topli, a s obmi da se zasadi treSnje i
viSnje u ovom periodu verasteréeni od obilnog roda, stvaraju se uslovi
za nesmetano formiranje cvetnih pupoljaka, Stolteaw obilno cvetanje
i dobar rod u narednoj godini;

6) Specifino za ovo podrje i samu finalnu realizaciju roda treSnje je, da
zbog velike traznje i prisustva velikog broja kupae samom mestu
proizvodnje, ambalaza transporta plodovaege pada na teret kupca. To
umanje cenu koStanja treSnje i njenu proizvodju profitabilnijom za
proizvadace.



7) Blizina beogradskog trziSta, oko 20-30 km i velikroj kupaca iz
inostranstva, tj. iz Rusije, doprinose da proda® imaju oséaj da
proizvode za unapred pripremljenu dobit, Sto ihim®é¢ da intenziviranju
i unapreienju sopstvenu proizvodnju.

8) Pored svih komparativnih prednosti i ekonomskih oiogsti,
proizvodnja treSnje bi mogla da doprinese ne sarmé@ profit za
proizvaiace, ve& i za druge tesnike u lancu marketinga, kao i za
privredni razvoj samog podta. Organizovanje i stimi nadzor pri
zasnivanju i uzgoju zasada, formiranju udruzenja edukovanje
proizvadaca u pravcu unapdenju kvaliteta i poStovanja standarda i klase,
jasnim definisanjem parametara ambalaZze, pakovargasporta i dr.
elemenata do realizacije finalnog proizvoda, dovielodo izbegavanja
rizika i smanjenja gubitaka, a samim tim i do bofjeofitabilnosti i
konkurentnosti treSnje, kako na daiem, tako i na svetskom trzistu.

Prosean broj rodnih stabala treSnje u periodu od 200@32@odine iznosio je 1,8
miliona sa malim padom u 2006. godini (1,8%), dasdido kraja ovog perioda
broj poveavao po prosaoj stopi od 0,7% godiSnjgabela5.).

Ukupni obim proizvodnje se naglo p@a® u 2007. godini (za 44% u odnosu na
2005.), do kraja 2009. za 48%, a u centralnom deidboije i preko 55%.
Pov&anom obimu proizvodnje treSnje doprineli su visdkaznja i siguran
plasman.

Pros€an prinos treSnje po stablu se, tokom analizirapegoda, iz godine u
godinu povéavao, tako da je u 2009. godini iznosio 16 kg,j8taa preko 48%
viSe u odnosu na 2005. godinu. To se objaSningnicom da se Ke stari,
nerentabilni zasadi (posebno tokom 2006), a podidui u koji se uvode
produktivnije sorte i primenjuju adekvatnije agfm&ke mere za intenzivniju
proizvodnju.

Tabela 5.Broj rodnih stabala, proizvodnja i progan prinos treSnje po stablu u
Srbiji, 2005-2009

Republika Srbija
Ukupno Centralna Srbija Vojvodina
Godina = Br. ._ | Prinos| Br. ._ | Prinos| Br. ._ | Prinos
. | Proiz- . | Proiz- . | Proiz-
rodnih : po |rodnih .| po |rodnih .| po
] vodnja | vodnja | vodnja
stabals (000 1) stablu| stabalg (000 1) stablu| stabala (000 1) stablu
(000) (kg) | (000) (kg) | (000) (kg)

2005 |1.832 19,77 10,80 1.550 15,32 9,80 | 282 4,44 15,70
2006 |1.804 23,30 12,90| 1.527 19,52 12,70| 277 3,78 13,60
2007 |1.823 28,54 15,60| 1.545 23,38 15,10, 278 5,17 18,50
2008 |1.842 29,55 16,00| 1.558 24,53 15,70, 284 5,02 17,60
2009 |1.849 29,23 16,00| 1.566 23,82 15,000 283 5,40 19,00

(ZOlggg]ing 100,9¢ 147,85 148,15101,03 155,48 153,06 100,3¢ 121,62 121,02

Izvor: Proracun na bazi podataka RZS, 2010.




Ukupna poizvodnja viSnje u 2008. godini iznosilesBf746 t, odtega je 72,86%
bilo u centralnoj Srbiji, a 27,14% u Vojvodini. Wwpnoj proizvodnji, porodna
gazdinstva &estvuju véim delom i to sa 90,85%, a svega 9,15% pripada
preduzéima i zadrugaméabela 3.).

Ukoliko se posmatra po administrativnim okruzimaifer, viSnja se najviSe gaji u
okrugu grada Beograda (11,53%), a zatim u NiSavsk&®0%) i Jablagkom
okrugu (7,35%). Slede, Sumadijski (7,29%) i Zapdwtiki okrug (7,00%).
Takade, viSnja se dosta gaji i u Maanskom, Toptikom i Podunavskom okrugu.
Najmanje je ima u Zlatiborskom, Morg&kom, Pirotskom i Raskom okrugu
(tabela 4.).

Pros€an broj rodnih stabala pod viSnjom u Srbiji, tokamaliziranog perioda,
iznosio je 8,7 miliona sa tendencijom blagog raxts?006. godine po proSeoj
stopi od 1,6% godiSnje. U odnosu na 2005., bropadta u 2008. godin u
centralnom delu Srbije je opao za neSto manje odd# se u Vojvodini pov&o
za preko 6%tabela 6.).

Ukupan obim proizvodnje u 2008. u odnosu na 20@5.pevéao za 40%.
Prosean prinos po stablu se tokom analiziranog perianejavao svake godine,
pa je u 2008. iznosio 10,30 kg, Sto je za 45% wisenosu na 2005. godinu.

Sortiment viSnje je opredeljen uglavhom sortamae ksg koriste za industrijsku
preradu, a dominira Ohimska viSnja. VisSnja predstavlja dobru sirovinuresu
prerativacku industriju. Najvéi deo se koristi kao zamrznuta visSnja, sa i bez
koStice, konzervisana, a dosta se koristi i zazpaainju sokova.

Tabela 6.Broj robnih stabala, proizvodnja i pro&an prinos viSnje u Srbiji,

2005-2008
Republika Srbija
Ukupno Centralna Srbija Vojvodina
Br.
Godina| rodni| Proiz- |Prinos Br. : : Br. ._ | Prinos
2 . | Proiz-| Prinos . | Proiz-
h |vodnja | po |rodnih . rodnih : po
| vodnja|po stablt | vodnja
staba| (000 | stablu|stabalg 000 1) (kg) stabalg (000 1) stablu
a | 1 (kg) | (000) (000) (kg)
(000)

2005 [8.938 63,87 7,10 | 7.458 48,02 6,40 |1.480 15,85 10,70
2006 [8.562 80,51 9,40 | 7.126 65,57 9,20 | 1.436 14,94 10,40
2007 [8.651 99,89 11,50 7.211 79,85 11,00 | 1.440 20,04 13,90
2008 [8.637 89,75 10,30| 7.061 65,39 9,20 |1.576 24,35 15,40

Indeks
(2005=196,63 140,52 145,07 94,68 136,17 143,75|106,4S 153,63 143,92

00)

Izvor: Proracun na bazi podataka RZS, 2010.



Slika 3.Karta proizvodnje viSnje u Srbiji po okruzima020
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Izvor: RZS, 2010

Slika 4.Karta pros&nog prinosa viSnje po stablu u Srbiji po okruzird@09

lzvor: RZS, 2010



2.2. Obezbe divanje sadnica treSnje i viSnje

U Srbiji se proizvodi v&éinom standardni, a u manjoj meri testirani i bezsim
sadni materijal. Trenutno je neodgovatau struktura zastupljenosti sorti
proizvedenih sadnica treSanja i viSanja. Velikilppeon u proteklom periodu je bio
sortno neadekvatan i zdravstveno neispravan sadterijal, Sto je negativno
uticalo na ove proizvodnje.

Zakonskom regulativom od 2005. godine om@na je proizvodnja sadnog
materijala isklj¢ivo pravnim licima i preduzetnicima i danas se pvodnjom,
prometom i uvozom sadnog materijala bavi preko Biéduzéa, a isklj&ivo
proizvodnjom sadnog materijala oko 240 predazeNovom regulativom
zabranjena je prodaja sadnica na pijacama,swedefinisana prodajna mesta, a
uvedeni su i sertifikati koje izdaje Ministarstvooljpprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede (Uprava za zastitu bilja). Sertifikatodrzava garantuje kupcu da je
svaka sadnica sortno i zdravstveno ispravna. Svg tdoprinelo postepenom
uredenju oblasti proizvodnje sadnog materijala, ¢argu poverenja
poljoprivrednih proizvdaca, a uz finansijsko favorizovanje sertifikovanogdrsag
materijala, jer su W& subvencije za sertifikovani, nego za standauiyg|o je do
povetane potraznje sertifikovanih sadnica i interesovargsadriiara. U Srbiji
postoji 287 registrovanih rasadnika koji se bav@zwmodnjom i prometom sadnog
materijala za sve vrste ta.

Otvorenost trziSta i Siroki asortiman novih proideo sve viSe nande potrebe da
se proizvdaci interesuju za zelje kupaca. Na osnovu toga podiati treSnje i
viSnje treba da planiraju proizvodnju, berbu, palge, isporuku, itd. Kvalitetne
sadnice i primena savremene tehnologije, ¢ewre stepenu, omogdavaju dobre
prinose. Dobar prinos nije samo &iki obim, ve kvalitetni plodovi. S obzirom da
kvalitet robe omogtava dobru prodaju, proizdeaci treSnje i viSnje ne bi trebali
da Stede novac pri zasnivanju i uzgoju zasadar lgdtnih sadnica, loSe sorte,
podloge i sl., dovodi kasnije do viSestrukih gukétana trziStu. Takde, bitno je da
plodovi budu ujedngenog kvaliteta. Pored zahteva koji se odnose nakvis
kvalitet, za konkurentnost na danaSnjim trZiStinga bitna i konstantnost u
snadbevaniju.

2.3. Cene

Prodajne (otkupne) cene treSnje i viSnje se fofoinaa trZiStu na osnovu
dogovora izméu proizvaiaca i otkupljivata. Za proizvda¢a, polaznu osnovu za
ekonomski prihvatljivu najnizu otkupnu cenu pregtacena koStanja, odnosno
troSkovi proizvodnje po jedinici mere prinosa. Céwmdtanja zavisi od naturalnih
utroSaka inputa pri redovnoj proizvodnji (Katia dubriva i sredstava za zastitu,
rad mehanizacije, angaZzovanje radne snage, ambalafakao i njihovih cena.

S obzirom da na visinu utroSaka inputa&etkonfiguracija terena na kome se
zasad nalazi, stanje zasada, faza perioda rodbogtstabala po ha, udaljenost
lokacije od mesta nabavke inputa i sl., i cenadmatvarira po jedinici prinosa ili
povrSine pod zasadom treSnje i viSnje. Svakakazyodacu je u interesu, da
cena koStanja bude Sto niza s jedne strane, adiigme® Sto viSu prodajnu
(otkupnu) cenu, s druge strane. Sto je ova raxkka, proizvodnja je za



prozvaiaca profitabilnija. Koliko¢e u tome uspeti, zavisi od niza faktora. Usled
klimatskih uticaja, prinos moze ztsgno da varira, Sto se direktno odrazava i na
cenu kostanja i na otkupnu cenu. Zatim, paritatac@puta i outputa, ponuda,
potraznja, konkurencija, stabilnost valute i dakdie, direktno ili indirektno utiu
na odnose cene koStanja i otkupne cene treSrgmjievi

Tabela 7 Kalkulacija proizvodnje treSnje po 1 ha, 2009

) . Iznos
Ekonomski pokazatelji RSD| EUR
A. VREDNOST PROIZVODNJE
20.000 kg (I1+I klase) x 55 d/kg (pré@se cena) 1.100.000 12.222
B. TROSKOVI PROIZVODNJE
- Priprema zemljiSta (tanjiraje, freziranjari) 26.800 298
-bubrenje (NPK, KAN, folijarno) 38.800 431
- Mere nege (orezivanje) 48.000 533
- Hemijska zastita (primena herbicida, fuidag 53.600 596
insekticida i dr.)
- Berba (rtna) 280.000 3.111
Ukupno (B.): 447.200 4.969
C. TROSKOVI PRODAJE
- Pakovanje, dorada, skladiStenje, transport 11.000 122
D. UKUPNI TROSKOVI (B.+C.) 458.200 5.091
E. FINANSIJSKI REZULTAT (A.-D.) 641.800 7.131
F. Cena koStanja 1 kg treSnje 32,09 0,36

Izvor: Prema kalkulaciji proizvéaca treSnje u Ritopeku (1€ = 90 RSD)

Na osnovu podataka, datitabelama 7. i 8noze se zakljtiti da je odnos
izmedu cene koStanja i otkupne cene kod treSnje znationegi kod visSnje, pa je
posmatrajti i po jedinici povrSine i po jedinici prinosa, figa znatno
profitabilnija od visnje.



Tabela 8.Kalkulacija proizvodnje Obldnske viSnje po 1 ha, 2009

. . Iznos

Ekonomski pokazatelji RSD| EUR

A. VREDNOST PROIZVODNJE
14.000 kg (I+1l klase) x 25 d/kg (présa cena) 350.000 3.890

B. TROSKOVI PROIZVODNJE
- Priprema zemljiSta (tanjiraje, freziranjari) 11.800 131
-bubrenje (NPK, KAN, folijarno) 20.600 229
- Mere nege (orezivanje) 18.000 200
- Hemijska zastita (primena herbicida, fungicidaektici 32.600 362

idr.)
- Berba (rtna) 133.000 1.478
Ukupno (B.): 216.000 2.400
C. TROSKOVI PRODAJE

- Pakovanje, dorada, skladiStenje, transport 6.000 67
D. UKUPNI TROSKOVI (B.+C.) 222.000 2.467
E. FINANSIJSKI REZULTAT (A. -D.) 128.000 1.423
F. Cena kosStanja 1 kg viSnje 19,88 0,22

lzvor: Prema kalkulaciji proizvdaca visnje na teritoriji opstine Sabac (1€ = 90
RSD)

Prema podacima anketiranih proizeda (tokom 2010. godine), kod obe éne
vrste, veliki udeo u strukturi cene koStanja imapskovi berbe, koja se obavlja
ru¢no. U strukturi cene koStanja i treSnje i viSnjeSkovi berbe &estvuju sa oko
60%.

S druge strane, neblagovremena berba moZe da da@deXih gubitaka. S
obzirom da su otkupne cene po klasama ¢iéeli veliku uStedu u troSkovima
proizvodnje, a samim tim i nizu cenu koStanja, proiaci mogu da ostvare i
nabavkom adekvatne ambalaze za plodove i pravovreme isporukom
otkupljivatima. Cesto, zbog lose ambalaZe, dolazi do @@ plodova, a to
povl&i rizik da se véi deo prinosa otkupi kao proizvod slabije klase.

Tabela 9.Prose’ne otkupne cene tresnje i viSnje u Srbiji, 2005200RSD/kg)

Godina TreSnja Visnja
2005 37 20
2006 45 23
2007 47 25
2008 80 30
2009 85 28
2010 130 42

Izvor: RZS, 2010



Proizvaiaci treSnje u Srbiji tokom poslednjih godina, se mala dosta povoljnom

ekonomskom polozaju. Zbog velike traznje, treSrmgalgdnjih godina dozivljava
ekspanziju. Tokom analiziranog perioda, otkupnaacgasnje su se iz godine u
godinu povéavala, da bi se tokom 2009. kretala u intervalul@0-RSD/kg, a u

2010. godini dostizala je i preko 150 RSD/kg.

Nepovoljni vremenski uslovi u 2010. godini su négat uticali na rast i
dozrevanje ploda treSnje, pa je prinos skoro pmfein. Meiutim, kupci iz
Rusije v& pet godina otkupljuju treSnju iz Ritopeka (okrugdgrada) i uprkos
smanjenom prinosu i loSijem kvalitetu, otkupna cgnaekonomski prihvatljiva za
proizvadace. U istom mestu, poslednjih godina, podiZzu se maagadi treSnje, na
slabo bujnim podlogama i gustog sklopa sadnje.

U odnosu na proizvdace treSnje, proizuieci viSnje postizu znatno slabije
ekonomske rezultate. Tokom analiziranog period&umia cena viSnje po
godinama, uz izvesna variranja, belezi rast u 2008dnosu na 2005. godinu.
Otkupna cena visSnje u 2008. iznosila je ptoge30 RSD/kg, a u nekim mestima
je dostizala i do 34 RSD/kg, dok tokom ranijih gaanije prelazila 25 RSD/Kkg.

Losi klimatki uslovi, suSa i vetrovi tokom 2009.djoe, uslovili su niske prinose
viSnje i plodove slabog kvaliteta. | pored maliiinpsa, zbog loSeg kvaliteta
(vetina plodova je bila ispod 20 mm), otkupna cenailge iruzetno niska. Mnogi

proizvaiaci su ostavili rod neobran i u toj godini zabelex#ilike gubitke. Poznati

su slkajevi u opstini MeroSina, da su neku proida&, zbog ekonomske

neisplativosti, odustajali od dalje proizvodnjertik zasade.

Grafik 4. Prose’ne prodajne cene treSnje i viSnje na lokalnim @jaa u Srbiji,
2005-2009
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lzvor: RZS, 2010.



Ipak, i pored problema nesigurnog plasmana, u ov@ajveem visnjarskom
kraju, poslednjih godina su podignuti novi zasall&@inske visSnje na povrsini od
oko 2.000 ha, a gotovo 90% porodica ima svoj Snji

Prema podacima Privredne komore Srbije, otkupne v&mje u 2010. godini bile
su i do 45 RSD/kg, Sto je posledica pémee traZznje zbog ostvarenih niskih
prinosa. Ovakva cena za proidae je ekonomski zadovoljavdja, a prema
istom izvoru, izvozna cena prvoklasne viSnje u ogogini bila je oko 1,10
EUR/kg. Prema procenama stnjgka u 2010. godini u odnosu na prosek tokom
perioda 2005-2008., viSnje ima u manjim kmlana (a posebno prve klase).

Takade, tokom 2010., godine, na evropskom trziStu j@gziee konkurencije i
ponude visSnje iz Poljske, cena bila malo niza oanpane izvoznika iz naSe
zemlje. | pored toga, pretiavaci i izvoznici su u 2010. godini ostvarili pozitivhe
finansijske rezultate.

Prodajne cene treSnje i viSnje na lokalnim i kvakia pijacama znmmjno
variraju, kako po godinama, tako i po pojedinndirrecentrima Sto se moze videti
na graficima 4. i 5.Medutim, kako bi se unapredili odnosi duz trziSnogaleen,
neophodno je da se donese Pravilnik o otkupu, kaikupnim mestima, da se
sa&ini Pravilnik o kvalitetu svezeg ¥a, donesu novi i usaglase postoje
standardi sa standardima OECD i EU, da se edukwizvodati o n&inu i
mogunostima informisanja o potrebama trziSta i kretacgma na kvantaskim i
zelenim pijacama preko Sistema trzisnih informaSijbije (STIPS).

Grafik 5. Prose’ne prodajne cene visnje na kvantaskim pijacamabijiSr
2005-2009
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2.4. Organizacija i rentabilnost proizvodnje tresSnj e i viSnje

TreSnja i viSnja, po pravilu, vaze za rentabilnénsvrste jer dosta brzo stupaju u
period rodnosti, Sto svakako zavisi od sorte, pgelldklimatskih i drugil€inilaca.
Od klimatskih uslova za gajenje treSnje, posebradeamje ima temperatura, i to u
prvom redu apsolutne minimalne vrednosti tokom kimgsmirovanja, na p@tku

I na kraju vegetacije. TreSnja je u Srbiji oduvele lopisivana kao «cenjena»
vocka visoke vrednosti. Veliku mognost za poboljSanje ekonomike proizvodnje
treSnje u naSim uslovima, pokazalo je denje nekih novih sorti koje su veoma
dobro prihvéene od strane potra&a U sortimentu se susie sledée sorte:
burlat, stela, van, bing, sanburstao ihedelfingerova germersdorfskapoznate

u narodu kaeerci karminka U manjem obimu se srelionska rana poznata u
narodu kaaloktorka.O reproduktivnim karakteristika nekih vaznijuh tsomre3nje
moze se videti prilogu 1.

Kod starih zasada treSnje u Srbiji, razmak u redmisiu redova je dosta veliki.
Cesto se sk usamljena stabla ili u manjim grupama ili, kaaoa u meSovitim

zasadima. U poslednje vreme, paznja je usmerenslab@ bujne podloge, sa
uzgojnim sistemima manjeg k@ednog i rastojanja u redu.

Visnja je u pogledu polozaja i zemljiSta vrlo skmenvaka, tako da se uspesno
gaji na svim polozajima. Najbolije uspeva na obrowii blagim padinama
okrenutim jugu, jugoistoku i istoku. UspeSno sei g& gotovo svim, osim na
previSe vlaznim i teSkim zemljiStima. U pogledunkiditskih uslova, viSnja podnosi
velike nadmorske visine, a isto tako uspesSno padnaske zimske temperature.
Razmak sadnje izmedu reda i u redu zavisi od spaddloge, sistema gajenja,
plodnosti zemljiSta, berbe i dr. Stablo plemengibrti viSanja dozivi i do 25
godina. Najzastupljenije sorte viSnje u Srbiji ‘®mblacinska”, uglavhom kao
izdanaka i spontano raSirenaigancica”. Ostalo su krupnoplod€hajmanova
konzervna", "reksele", "Sumadinka"kalemljene na divlju treSnju, dok su
vegetativne podloge manje zastupljene.cBg&e se formira piramidalna kruna,
rede polupljosnata vaza, a veoma retko palmeta i wtkedeno.

U poslednje vreme u proizvodnju se uvode novi Bistgajenja, odnosno vrsi se
izbor odgovarajuce kombinacije sorte i podloge,nraka sadnje i uzgojnog
oblika. ViSnja se u Srbiji ubraja u red najcenjegijvada, uglavnom u
industrijskoj preradi. Njeni aromdti plodovi su vrlo pogodni za spravljanje
raznovrsnih prekdevina (kompot, sokovi, rakije, vina, za industrijanditorskih
proizvoda i sl.). Osim toga, pojedine sorte viSsje pogodne i za upotrebu u
svezem stanju, Sto im z¥gno povéava vrednost.

S obzirom da je ulaganje u viSegodiSnje zasaderdtga investicija, potrebno je
da se pre njihovog podizanja, uradi odgovatajanaliza ekonomske opravdanosti
investiranja. Prema pro&@m iznosima input-output parametara tokom perioda
2005-2010., prosma investiciona ulaganja u podizanje zasada trd3seje se u
intervalu od 7.000 do 9.000 EUR/ha (priprema ze&tdjii sadnja, tzv. ,nulta®
godina i pet godine nege u uzgojnom periodu), dolikad visSnje ova ulaganja
kre¢u u intervalu od 5.500 do 7.000 EUR/ha.tabeli 10.su dati proséni
pokazatelji ekonomske efikasnosti podizanja i eba&falcije za standardni i



intenzivni sistem uzgoja treSnje i za «altesku visSnju», kao dominantnoj sorti u
Srbiji.

Ukupna investicina ulaganja u podizanje zasad@ sumu svih ulaganja usenih

za odréeni iznos interkalarne kamate po pojedinim godinaomEyoja i
obraiunatih na kraju perioda podizanja, odnosno né&etkn perioda stupanja
zasada u period eksploatacije (Mliliet al., 2008). Ovim ulaganjima su
obuhvaeni: troSkovi rada mehanizacije, troSkove sadnideugih inputa, zarade
radnika, izgradnja gdevinskih objekata i puteva, podizanje ograde &sb,zavisi
od intenzivnosti i sistema uzgoja. Talkeo od ukupnih ulaganja je oduzeta dobit
od tzv. ,malog roda“ u poslednjim godinama uzgoja.

Tabela 10.Ekonomski pokazatelji podizanja i eksploatacijeazia tresnje i
viSnje, proséne vrednosti u periodu 2005-2010 (RSD)

TreSnja ”
Pokazatelj Standardr Intenzivni Obladinska
_ _ visnja
sistem | sistem

| |PERIOD PODIZANJA

1.|Uzgojni period (godina) 5 3 3
2.|Ukupna investiciona ulaganja 1.000.00(¢ 1.500.00¢ 800.000
Il [PERIOD EKSPLOATACIJE (proseéni

godisnji pokazatelji)

1. | Period eksploatacije (god.) 18 20 20
2. | Prinos (kg/ha) 14.000 20.000 12.000
3. |Prodajna cena za 1 kg 55 75 25
4. |Bruto prihod po ha 770.00(¢ 1.500.00¢ 300.000
5. | Direktni troSkovi proizvodnje po ha 220.00¢ 450.00¢ 160.000
6. | Bruto dobit po ha 550.000 1.050.00¢ 140.000
7. |Bruto dobit po kg 39 53 12
8. | Amortizacija 19.000 25.000 16.000
9. |Kamata na obrtna sredstva 5.000 7.000 4.000
10.|Porezi na bruto dobit po ha 28.000 50.000 7.000
11./Cena kostanja 1 kg 20 27 16
12.|Neto dobit po ha 496.00C¢ 968.000 113.000
13.|Neto dobit po kg 35 48 9

Izvor: Proracun autora na osnovu pro&eih vrednosti u Srbiji za petogodiSnji
period

Pored navedenih faktora, na visinu, strukturu itigemih ulaganja i vrednost
pojedinih pokazatelja wu: izvori finansiranja (sopstveni ili pozajmljenagital
ili kombinovano, Sto j&€esta i povoljna varijanta), visina kamatne stopsjqul
otplate itd. Zato se za podizanje zasada uvek gmpr posebna studija
izvodljivosti. Takale, bitno je da svaki proizda¢ ima svoju knjigovodstvenu



evidenciju i na osnovu raspolozivih proizvodnih &apeta i sopstvenih input i
output parametara, planira proizvodnju.

Na osnovu obraunatih pokazatelja tabeli 10.,mozZe se zakljiti da uloZzena
sredstva u podizanje standardnog zasada treSnje dege povrate veu drugoj
ili tre¢oj godini redovne eksploatacije (odnosno u sedmn@simoj godini posle
sadnje), a kod intenzivnog sistema uzgoja u drggajini redovne eksploatacije
(odnosno u Sestoj godini posle sadnje). Tokom pogile pet godina u Srhiji,
zbog visoke potraznje i povoljne otkupne cenenjeefe veoma rentabilna.

Proizvaia¢i treSnje pri standardnom sistemu uzgoja, mogu steace neto dobit
po ha u iznosu oko 5.000 EUR-a, a kod intenzivpijeizvodnje, daleko vise.
Tako su, npr. proizueci u Ritopeku u 2009. dostizali bruto dobiak
8.000-10.000 EUR/ha. Ovi pramani zavise od sorte, uzgojnog oblika, gustine
sadnje, tehnologije, tehikie opremtjenosti, intenzivnosti gajenja, trziSnih faktora
i dr. Ukoliko je plasman u duzem nizu godina sigyrai prodajne (otkupne) cene
proizvoda prihvatljive (tj. iznad cene koStanjapdzanje zasada je ekonomski
opravdano (Sredojedi 1998).

Rentabilnost Obkinske visnje je zadovoljavaja i tokom navedenog perioda
postizani su pozitivni ekonomski efekti, u présem iznosu oko 1.200 EUR/ha.
Povraaj investiranog kapitala u podizanje (uzgoj) zas@idecinske viSnje se u
proseku, pri stabilnim trziSnim uslovima, postizdrugoj ili trecoj godini redovne
proizvodnje (tj. petoj ili Sestoj godini posle sgn lako, u analiziranom periodu,
proizvadaCi viSnje u Srbiji, uspevaju da posluju sa dobitk@rema misljenjima
strienjaka za véarstvo, proizvodnja W@ u svetu se smatra uspeSnom, ukoliko se
po hektaru ostvari neto dobit preko 2.000 EUR-&@NE, 2010).

Pojedini uzgojni oblici i njihove modifikacije moge smatrati visokointenzivnim

i visokoprofitabilnim samo u uslovima dobre tehrgje gajenja, odnosno
primene svih neophodnih agro i pomotetih zahvata. Takvi zasadi ne mogu se
zamisliti bez sistema za navodnjavanje, protivgitaanreza, prognozne sluzbe i
sl. Visoka znanja i visoka ulaganja na taj¢inabrzo postaju opravdana i
podsticajna za dalje intenziviranjedarske proizvodnje (Valkovi¢ et al.,2009).

Prema tome, ukoliko bi se utvrdila rentabilnostaziesza raziite povrSine 1 ha, 5
ha i 10 ha, potrebno je, pored razlike u broju gapo jedinici povrSine, da se
obuhvate i razlike u ostalim proizvodnim kapaciteti— mehanizacija, objekti i
dr. To iziskuje sastavljanje posebnih biznis plamdW studije izvodljivosti sa
detaljnim analizom stanja terena na kome se zasadizgy proizvodnim
potencijalima i mogénostima, analizom trzita i sl. Takve studije sejcegte,
rade u praksi za posebnu svrhu, kao npr. prilikaimanja kredita.



2.5. Potrebe za udruzivanjem

Udruzenje proizvdaca bi trebalo da predstavlja interese svih uzga@vieoji se
ostvaruju kroz opSte savete, politiku cena, projoogi dr. Glavni motivi
udruzivanja su:

= pravna podrSka i sigurnost;

= informisanost o inputima;

= racionalnije odvijanje procesa proizvodnje;

= |akSe manipulisanjeduvanije finalnih proizvoda;
= brzi i efikasniji plasman proizvoda,;

= finansijska podrSka (krediti, donacije, i dr.);

= bolja infrastruktura;

= bolja iskori€enost kapaciteta;

= edikacija o unapenju kvaliteta (standardima i sl.);
= veca produktivnost rada;

= manjiu gubici i véa efikasnost proizvodnje;

= bolja i veta profitabilnost i dr.

Pored navedenih razloga udruzivanja u cilju uStedbolje iskori€enosti
kapaciteta, vazno je istada i brojne institucije lakSe i radije sdrtgu sa
organizovanim i udruzenim proizé#atima. Tako, na primer finansijska sredstva u
zajednéke investicje u savremene objekte, kao Sto su fdaenbice pristupénija
udruzenju nego usamljenom proidasu. Naime, ukoliko sitni proizuieci
treSnje i viSnje Zele da se ozbiljno upuste u m&iditakmicu, sa velikim
prizvodatima, uspeh mogu da ostvare samo udruzivanjem.

Male povrsSine zemljiSnih parcela, Sto desto u Srbiji, za sitnog proizdeca
predstavlja ,usko grlo“ da ostvari potreban obimipvodnje treSnje ili viSnje i da
ispuni zahteve velikih kupaca. Zato, udruzeni proiaci, imaju moguénost da
organizuju véu proizvodnju po ujedr@nim standardma. Samo tako mogu da
ostvare kontinuitet i opstanu u trziSnoj konkurfindda usamljenog pojedinca
postoji ve&i rizik da propadne, dok ujedinjeni oko zajetk@ poslovne ideje,
imaju veu Sansu da se ideja uspesno realizacije.



2.6. PotroSnja

Proséna godiSnja potroSnja va u Srbiji po stanovniku je mala u pdesju sa
evropskim zemljama. Ohrabrdjel je da je prisutan trend porasta, pa je sa 45 kg
voca po stanovniku u 2005. potroSnja pémea na 62 kg u 2009. godini. PotrosSnja
viSnje zajedno sa treSnjom po stanovniku u Srhijosi 2,3 kg, dok je npr. u
Grckoj i Rumuniji 3,9 kg, u Austriji 3,6 kg, Turskoj3Kkg, itd. (FAO, 2010).

Tabela 11.Konzumacija treSnje u Evropi

Annual Consumption

Pos Country
(kg/Per Capita)
1. Greece 3,90
2. Romania 3,90
3. Austria 3,60
4. Turkey 3,20
5. Bulgaria 2,40
6. Serbia 2,30
7. Swityerland 2,20
8. Spain 2,00
9. Ukraine 1,80
10. Italy/Germany 1,70

Source: FAO, 2010

2.7. «Marketing lanac» treSnje u viSnje

Jedan od nana da Srbija bude konkurentna na globalnom trzi&gsnje i viSnje
je da se obezbedi horizontalna i vertikalna inteijgau kanalima marketinga.
Horizontalna integracija omogava ekonomiju obima, dok vertikalna integracija
daje viSe, efikasnijih marketinskih sistema (visn&la distribucije, pakovanje,
prevoz, direktnu prodaju i proizvodnju inputa). Ka&od ostalog véa, i kod
treSnje i viSnje, obim proizvodnje zavisi od printld faktora - tipa zemljista,
klime, voda snabdevanja, Stéitwe, itd, Sto zn& da je prinos nepredvidiv. S
obzirom da je sveze ¥e promenljivog kvaliteta, to i otezava njegovu diBiciju

u svezem stanju. Ovaj problem je posebno otezartrkddje, jer se ona, u nasoj
zemlji, uglavnom plasira u svezem stanju. Orgarambkanali marketinga moraju
da budu sto je viSe mogel efikasniji kroz vertikalnu integraciju.

Marketing lanac tresSnje i viSnje u Srhijni viSe karika i to: proizvdaci, otkupne
stanice, hladnjg i objekti za preradu, industrijski kapaciteti,legrodajni i
maloprodajni objekti na trziStu, izvozna i trgokaspreduzéa i dr. Prerdivacki
kapaciteti, posle propadanja socijalizma su podaljgma manje jedinice i
privatizovani, tako da su hladidm i postrojenja za preradu manje dostupni za
individualne proizvdaca. Da bi izbegli nelojalnu konkurenciju i osigunaspeh,

to je neophodno za drZzavu da nametne univerzalnal&anmarketinga. Saradnja



izmedu svih wesnika u jedinstven marketing sistemu mozetame da povéa
profitabilnost proizvodnje ovog va.

Postoji viSe né&na da se plodovi treSnje i viSnje i proizvodi ofihrpredstave

potencijalnom kupcu i uopSte, trzistiStu i to: @treom prodajom (na pijacama i
kvantaSima), preko interneta, radia i TV, malimasina u novinama, pismom
koje se uptuje direktno potencijalnim kupcima, telefonom, plode besplatnih

pamfleta, direktnim pregovaranjem i sl. Pri pregavgu sa predstavnicima
hipermarketa, vazno je da se dobro pripremi reklamaterijal — prozvodni

program sa vaznim informacijama — sortiment, obimizvodnje, kapaciteti,

skladisni prostor, ambalaza, robna marka i sl.

U naSim uslovima, treSnja i viSnja se plasirajuraane ngéine. V&i deo se
otkupljuje od strane hladnjara, trovinskih preduze, preduzéa za preradu, a
dosta se prodaje na lokalnim ili gradskim zelenifagama. Proizvodnja tresSnje i
viSnje prema standardima zahteva poStovanje propsam fazama proizvodnje,
pocev od izbora sorte, preko primene agrotékey berbu, sortiranje, obradu,
pakovanje i sl. Supermarketi potrazuju kvalitetiproda, kvantitet i kontinuirane
isporuke. Kvalitet podrazumeva proizvodnju i pakgea po standardima, i
primenu moderne infrastrukture za déaje, skladiStenje, preradu i transport.
Sistem pléanja pri otkupu nije regulisagiesto bude isplata u gotovom novcu na
dan isporuke. Mnoge isporuke budu na odlozenéapig, Sto uliva nepoverenje
kod proizvataca. Konzistentnom politikom péanja nametnutom od strane
drzave, za sveZe i préeno vae, trebalo bi da se minimiziraju prevare, obmane
proizvadaca i poreske utaje. U cilju regulisanog ¢daja, svaki proizvéac bi
trebao da ima bankovnidan.

Otkupljivaci (kupci) su trenutno posrednici marketinga kaned&nje i visnje. Oni
¢ine vezu izméu malih proizvdaca i vliasnika hladnjg / postrojenja za preradu.
Kupci sveZe treSnje i viSnje organizuju otkup iyare robe do krajnje destinacije.
Prema nezvatinim procenama stimjaka na terenu, oni obezhgu ¢ak i do 75%
svezeg véa na hladnjéare u Srbiji. Kao posrednici, kupci uzimaju nadakmnaa
svoje usluge, odnosno proviziju. Ovaj usitnjen paezultira nemogmost
kontrole porekla treSnje i viSnje, kao i ostalogtaoSpekulacije, i nepravilna
placanja proizvdacima.

Jedno reSenjge da se integriSu otkupne stanice, hladgmja preradni objekat
sistema, ili u udruzenje proizstaca (koji bi imali viSe kontrole nad prometom
svojih proizvoda), primenom vertikalne integracij@roskovi po osnovu
transporta od proizdaca do hladnjga bi bili smanjeni. Kontrola kvaliteta i
bezbednosti treSnje i viSnje bi bila poboljSaniyva proizvodnje bi za proizdace
bile profitabilnije. Takva vertikalna integracijarscuje kanale marketinga.

Drugo reSenjeje da se organizuju otkupni centri na nivou osti@pstinski
centri bi bili opremljeni sa magacinima i opremom sortiranje i pakovanje i, u
skladu sa zahtevanim standardima, vrSila bi seilolistja ovog véa na veliko i
malo lancima supermarketa, preradnim centrima (slika 5.).Veliki integrisani
i opStinskih centri mogu da razviju svoje sopstvbrendove, garantufukvalitet
i standarde treSnje i viSnje. Hranljivu vrednosbgwata i preraevina (kao i
njihov krajnji finansijske vrednosti) zavisi od Infivog kvaliteta i karakteristika,



sortiranja, pakovanja, uslova skladiStenjaima vremena trajanja prevoza, kao i
tretmana i néina izlagana na prodajnim mestima.

U prerativackoj industrija se sve viSe uvode standardi: HACG3) 9001, ISO
9002, I1SO 14000, ISO 21000, itd prate nove kretanjeehnologiji digitalne
obrade u cilju konkurentnosti u svim oblicima koéegja treSnje i viSnje -
ukljucuju¢i dzemove, Zelea, ¢, alkohola,éokolada, bombone, kala, torte,
sokovi, sirupi, arome, kreme i lekovi. Za kupcajg&o bitno da proizvod nije
oSteen. Prava zastita za dostavljanje¢uwanje kvaliteta proizvoda od njive do
trpeze je ambalaza. Ambalaze je posebn@ana kod osetljivih proizvoda, kao
Sto su treSnja i viSnja. U ovakvim gajevima, ambalaza nije luksuz,éveotreba.
To je idealno reSenje da proizia¢ izbegne gubitke wuvanju i transportu
plodova. Pored bezbednosti i zaStute, upakovanizyod je pogodan za
prezentaciju i prodaju na trznicama.

Iskustva u razvijenim zemljama nagoveStavajuela@anasnji centri snadbevanja
gradskog stanovniStva &em i poveem uskoro da se presele sa zelenih pijaca u
objekte hiper ili supermarketa. Neka naSa izvoznigemisana preduza, ve
uspesno plasiranju i s@@u sa trgovinskim lancima drugih zemafjabela 12.).

Da bi proizvdaci tresnje i viSnje uspeli da uspesno plasiraju svmjoizvode u
modernim trznicama, potrebno je da rade na udapia svoje proizvodnje i
uspostavljanju standarda. Presudno pri porodajiesnaketima je kvalitet
proizvoda. Uvdenje dobre poljopriviedne prakse u sam proces ywdige
sprovodi se i kontroliSe od strane savetodavnotpsek

Drugi kriterijum koji treba da bude ispunjen je kiomitet isporuke. | jedan od
bitnih kriterijuma je kvalitet i bezbednost proizie u transportu, tj, kodg&nje
savremene ambalaZze. Za prodaju treSnje i viSnp@strianstvu, proiz\aaci i (ili)
menadZeri kooperative moraju da ispoStuju mnogeexeh kvalitet proizvoda,
pakovanje, fitosanitarnu insekciju, ugovorene &ok, dogovorene rokove
isporuke i dr. Pored sklapanja ugovora sa nekimizvtznih preduzéa ili
uspostavljanja direktnih kontakata sa stranim paitma, ukazuju se mognosti
da se poljoprivredni proizvodi ponude npr. preko NGBistema (Globalna
Trgovatka i tehnoloSka mreza). GTN sistem povezuje prinilegl svih zemalja
jugoistane Evrope sa privrednicima iz sveta. Sistem poesg&/ se zashiva na
tome da se prvi kontakt ostvaruje preko Sektoraizzsno informisanje.



Slika 5. Predlog lanca markenting kanala tresSnje i viSnjSrbiji
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TrziSni posrednici sudesnici u procesu koji pomazu predézeu aktivhostima
trziSnog komuniciranja, prodaje i poslovne distaiel proizvoda finalnim
potroS&ima. To su: preprodavci, preddézeza fizéku distribuciju, agencije za
marketinSke usluge i finansijski posrednici. Prejaneci su preduze koja se
nalaze u kanalu distribucije i koja pomazu preduze pronalaZzenju kupaca i
prodaji robe. Svrstavaju se u dve grupe, trgovceveliko i trgovce na malo.
Proizvaiati se danas sve viSe siavaju sa velikim i rastim posrednikim
preduzéima, koja postaju toliko dominantna da su u miomsti da diktiraju
uslove i datak izbacuju odrédene proizvdace sa velikih trzista.

Preduzéa za fiztku distribuciju pomazu preduéiena u skladiStenju i
premestanju robe iz proizvodnih pogona do dene lokacije na trziStu. Tokom
rada sa skladiSnim i transportnim predtize&, maténo preduzée mora da odredi
najbolje mogudnosti za skladiStenje i transport roba,g@mmu mora n& ravnotezu
izmedu troSkova, cena nabavke, brzine i sigurnosti. Agerza pruzanje usluga
¢ine agencije za trziSna istrazivanja, marketinSkenaije, medijske kie i
konsultantska preduza za marketing, koja pomazu predtiaga u izboru pravih
trziSta i obezbdenju trziSnih komunikacija. Kada se predézedlEuje za jednu
od pomenutih institucija, mora da vodicuma da se ta preduze razlikuju po
poslovnim sposobnostima, kvalitetu, uslugama i.cerinansijske posrednike se
svrstavaju banke, kreditne organizacije, osiguraaprustva i druga preduze
koja westvuju u finansiranju transakcija ili ih osiguravaod opasnosti



naplativosti potrazivanja. \éea preduzéa i kupaca je zavisna od finansijskih
posrednika, koji finansiraju njihove transakcije.

Opstanak pojedinih marketing kanala, uglavnom dwjre potrosai. Cilj bilo kog
kanala je zadovoljenje potreba potrgaputem prihvatljivog kvaliteta,
bezbednosti, prezentacije i cene. Svi posrednikapalu marketinga tresSnje i
viSnje moraju da budu svestni zahteva krajnjegskika i da na njih odgovore.
Zahvaljuji&i internetu, potro3a danas mogu da pristupe informacijama o
proizvadatima i druge marketinSkeéasnicima kanala. PotraSazahtevaju brze
usluge i kvalitet proizvoda. Oni direktno &ina sve &esnike kanala marketinga
i na taj n&in indirektno utéu na na svoje unutrasnje odnose u lancu.

Svi wesnici marketing kanala moraju da rade zajednortikedno integrisanom
lancu snabdevanja, kako bi se, generisti peofit, postiglo bolje pozicioniranje
na trzistu i zadovoljili zahtevi potro&a za treSnjom i viSnjom, kao i proizvodima
dobijenih njihovom preradom. Kompleks uslova ragmslovno okruzenje
promena, pritisak od konkurenata, i ogromne osigdlac traznji, primoravaju
razvoj integrisanog sistema.

Trenutna akcija mora biti usmerena ka uspostawjaptimalne ravnoteze izrie
proizvadaca 1 institucija trgovine, i pov@vanje interesa svih stranaka u ovaj
proces integracije marketinga. Rast, profitabilnokbnkurentnost sektora mora
da bude poboljSano kroz investicije u svim fazanpgoigvodnja, prerada,
marketing) i promene u izvozu strukturama. Pakowgmpizvoda, dizajn i prevoz
treba da bude unapieni posebno za izvozna trzista.

2.8. Prerada

U Srhiji se vae prerduje i skladisti u viSe od 180 hladig Ukupan instalisani
kapacitet hladne prerade iznosi 303.315 t¢egh se koristi 218.368 t. Trenutno,
49 hladnj&a imaju ili su u procesu udenja standarda ISO 9001 i HACCP.



u Srbiji, 2010

Preduzeta

ELIXIR FOOD,
d.o.o., Sabac,
najsavremenija

fabrika za preradu

voé¢a na Balkanu,
industrijski
kompleks od
10.500 M koji je
izgraden na
parceli od preko
10 hektara

VINO ZUPA”
a.d.,
Aleksandrovac

regionalna
kompanija, u
¢ijem je sastavu
.Povardaria” iz
Negotina na
Vardaru,
Makedonija,
.Hepoka” i
~Amko komerc-
om” iz Sarajeva;
ima dve
hladnj&e, u
Aleksandrovcu i
Brusu skladiSnog
kapaciteta od
7.000 tona
smrznutog véa

Programi

Proizvodnja véa oko 100.000
t godiSnje, a od toga prograrn
viSnje:

1) VisSnja bez kostice /Rolend
kvalitet/ - 2 x 2,50 kg; 4 X
2,50 kg; 10/ 1 kg zavisno oc
ugovora

2) ViSnja sa kosticom
/Rolend kvalitet/ - 2 x 2,50
kg; 4 X 2,50 kg; 10/ 1 kg
zavisno od ugovora

3) Visnja sa ili bez kostice
/Blok kvalitet/ - 10/ 1 kg, 14
1 kg zavisno od ugovora

4) ViSnja sa koSticom / Sveze
pothladena/zavisno od
ugovora

U proizvodnom programu im
preko 500 proizvoda;
proizvodnja, prerada va i
groia, skladistenje i
distribucija prerdevina, lider
u proizvodnji vina i vénih
sokova u Srbiji i zemljama u
okruzenju, a od toga prograrr
viSnje:

1) viSnja sa kosticom, ,,SK*
2) viSnja bez kosticom, ,,BK*

- brojni proizvodi od
preratene visnje

Tabela 12 Programi, standardi i zemlje izvoza treSnje i y@Snekih preduz&a

Standardi i zemlje
izvoza
ISO 9001 : 2008
standard - Quality
Management System

HACCP sistem -
Hazard Analysis and
Critical Control
Points

BRC standard -
British Retail
Consortium standard

Kasher standard

Zemlje izvoza:
Austrija, Nemaka,
Francuska, Italija,
Holandija, Ruska
Federacija, Hrvatska
JUS ISO 9001/2001 i
RECOMMENDED
INTERNATIONAL
CODE OF
PRACTICE
GENERAL
PRINCIPLES OF
FOOD HYGIENE
CAC/RCP 1-1969,
Rev. 4 — 2003.

Za hladnjgu imaju
sertifikate 1ISO
standarda 9001:2001
i HACCP.

Zemlje izvozaC.
Gora, Bosna,
Hrvatska, mnoge
zemlje Evrope,
Rusija, Amerika,
Australija i dr.



VENUS, d.o.o.,
KnjaZevac,
objekta za toplu
preradu; hladnjse
kapaciteta 800t,
prijemu, preradi,
zamrzavanju i
pakovanju voa.
U planu je
proizvodnja
niskokalorgnih
kaSa, i
proizvodnju
kompota i
dZzemova za
dijabetcare

FORTIS
kompanija,
Beograd (sa
proizvodnim
pogonom u
Bojniku, juZzna
Srbija), povrSina
proizvodne hale
6.000 m2

DESING, d.o.o.,
Beograd

STRELA,
Leskovac

BURLATPRO
d.o.o Ritopek,
trgovinsko
preduzée

Source: Podaci anketiranih preduzetnika, hladiaja i dr., 2011.



U Srbiji ima viSe fabrika za preradudai povia, ali u funkciji je manje od 50%
kapaciteta od kojih svega nekoliko imaju uvedendiu fazi uvatenja) HACCP i
ISO 9001. Pored toga, radi i 20 fabrika za proinjodsokova i koncentrata.
Znatan broj preradnih kapaciteta ne funkcioniSgeiloprema slabijeg kvaliteta,
dok samo mali broj predu&a imaju visoku tehnologiju prerade.

Problem je Sto su postdjekapaciteti neodgovaragu sa zastarelom sistemom
funkcionisanja i bez klimatizacije, pa se javljaueliki gubici. Jedan deo
preradnih kapaciteta joS uvek nema implementirgsterae kvaliteta. Klasiranje i
pakovanje svezeg va je joS uvek slabo zastupljeno, posebno kadg® maalim
pakovanjima.

U cilju unapréenja ove oblasti u varstvu, a samim tim u preradi i skladiStenju
treSnje i viSnje, potrebno je da se: uvede obawvedanja registra predivaca i
skladiStara; investicionom podrSkom iz sredstavadzbta Ministarstva
poljoprivrede i sredstava predpristupnih fondova fitdnsijski podrzi izgradnja
hladnjaa, kao i izgradnja novih i adaptacija posttjeskladiSta; nabavka opreme
za cis¢enje, sortiranje, kalibriranje i pakovanje ovogéap podrzati uvdenje
standarda HACCP i ISO; usaglase standardi o kedilju i klasiranju sa
standardima OECD i EU kao i propisi o kvalitetu ssgezu treSnju i viSnju a
takade i za proizvode dobijene njihovom preradom.

2.9. Spoljnotrgovinska razmena

U periodu 2005-2009. godine u spoljnotrgovinskggmani tresnjom Srbija je
pros€no ostrvarila pozitivan bilans, mereno i naturaingrednosno. Najv&
suficit tokom ovog perioda postignut je u 2008. iggdoko 265 miliona RSD,
odnosno, preko tri miliona EUR.

Tabela 13.Spoljnotrgovinska razmena Srbije u trgovini tresnj 2005-2009

Godina Uvoz lzvoz
kg | RSD [US$[EUR | kg RSD | UsSs$ | EUR

2005  3.324 322.798 4580 3.805| 385.703 12.950.394  194.996 157.628
2006 10'522 327.997 4.796 3.798| 165.474 7.239.868 105768  83.012
2007 36'507 3.569.71250.757 44.169| 2.917.647 223.526.92 3'683'255 2.745.197
2008  2.026 1.099.44820.329 13.466| 4.170.669 267.008.95 5'093'150 3.275.816
2009 45'3613.189.52647.25133.855 2.990.938 305.309.28 4'500'276 3.229.051
Prosek 19'5252.545.99827.343 19.819| 2.126.086 163.208.92 2'715";7 1.898.141
Bilans - i ; ] +2'1°6'553 160.662.02 +2.688.135+1.878.322

Izvor: RZS (2010), Uprava carina




Fizicki obim izvoza treSnje Srbije u 2008. godini je lza 4.160 tona v od
uvoza, dok se izvoz u 2009. u odnosu na 2005. gogiove€ao skoro osam puta.
S obzirom da se proizvodnja u 2009. p&ala za 50% u odnosu na 2005.,
postavlja se pitanje: Odakle osam putéavkolicina za izvoz? Odgovor je sasvim
jednostavan, u 2005. godini, treSnja se&imedelom prodavala na domem
trziStu, dok je u 2009. plasman orijentisan nangtrieupce. Prema tome, navedeni
rezultati potvduju da je Srbija, poslednjih godina, i cenovno iakativho
konkurentna na inostranom trziStu po proizvodmg$iije.

Tabela 14 Rang vodéh zemalja prema uvozu treSnje

Rank Volume (mt)
Country 2007 2008 2009
2009
Russian 1 59,478 62,170 62,200
Federation
Canada 2 25,496 25,507 24,668
Germany 3 26,314 24,986 22,407
Austria 4 20,348 12,361 20,701
Netherlands 5 10,109 15,683 18,524
United Kingdom 6 16,792 15,567 17,070
United States 7 15,469 20,200 17,532
China (Total) 8 9,200 11,049 13,427
Japan 9 9,374 8,525 9,300
France 10 8,309 4,773 6,314

Source: FAQO, 2011

U spoljnotrgovinskoj razmeni visSnje, Srbija je tokgerioda 2005-2008., tadte,
kao i kod treSnje, ostvarila pozitivan bilans. terme je, najvé suficit postignut u
2007. godini, preko 300 miliona RSD, odnosno, ok® 4#niliona EUR-a.
Naturalno posmatrano, fiki obim izvoza viSnje iz Srbije u 2007. godini, heo
za oko 12,9 hilj. tona ¥& od uvoza, a progeo tokom perioda 2005-2008., oko
7,1 hilj. tona. Pored& 2008. u odnosu na baznu 2005. godinu, izvoz moaa
oko 19%.

Tabela 15.Spoljnotrgovinska razmena Srbije u trgovini vi$nj@2005-2008

Godina Uvoz lzvoz
Tona|] RSD | US$| EUR |Tona| RSD | US $| EUR
373 9.553.261141.29. 115.791 127.532.51. 1.858.78 1.542.140
2005 G
141 5.261.28577.868 61.324 149.951.44. 2.217.00¢ 1.752.016
2006 AL
98 3.553.969 58.694 43.540 406.720.32¢ 6.690.09. 5.000.785
2007 13.027
152 5.345.102103.81! 66.721 146.796.91: 2.836.50¢ 1.834.553
2008
4.586
Prosek 5.928.40. 95.417 71.844| 7.316 207.750.03( 3.400.59¢ 2.532.374
Bilans - - - - |+7.125+201.821.63( +3.305.17¢ _, 40 cag




Izvor: RZS (2010), Uprava carina

TreSnja iz Srbije se izvozi, uglavhom, u Rusku Fadgu i Belorusiju, dok je
izvozi viSnja usmeren u viSe zemalja Sto se modetvutabeli 16.

Tabela 16 Zemlje izvoza treSnje i viSnje iz Srbije, 2009

Vrsta proizvoda Zemlje
TreSnja Belorusija, Ruska Federacija
VisSnja sveza Ukrajina, Moldavija, Ruska Federacija
Visnja rolend Holandija, Italija, Francuska, Newtia,
VisSnja sa koSticom zamrznutg Austrija Austrija, Neméka

Izvor: RZS (2010), Uprava carina

Pored izvoza u sveZzem stanju treSnje i viSnjekivelileo u spoljnotrgovinskom
prometu Srbije imaju i predavine od ovih vénih vrsta: kompoti, slatko, sokovi,
sirupi, pekmezi, dzemovi, rakije, likeri i dr. Uko@ vrednost izvezenih ovih
proizvoda u 2009. godini iznoslila je 7.976.664 EHR kada se tome doda i
vrednost izvezene sveze treSnje u istoj godinnhosa od 3.229.051 EUR-a, zina
da je ukupna vrednost izvezene treSnje i viSnjevazesm i prerdenom stanju

iznosila preko preko 11 miliona EUR-a. Prema padacanketiranih izvoznika,
tokom 2010. godine je ostvaren znatno povoljniplgmtrgovinski bilans ovim

prozvoda u odnosu na 2009. godinu i u odnosu reefrpa period 2005-2009.

Tabela 17 Izvoz i uvoz winih dZemova i Zelea vafle zemalja u svetu

Main exporting Tones Main importing Tones
countries countries

China 93,000 Russian Federation 146,000
Netherlands 83,000 France 104,000
France 81,000 Germany 81,000
Chile 74,000 United States 79,000
Italy 72,000 United Kingdom 54,000
Republic of Moldova 8,200 Kazakhstan 12,000
Uzbekistan 5,400
Bosnia & Herzegovina 3,000
Serbia 3,000

Izvor: FAO, 2010

Prema podacima Repuiitiog zavoda za statistiku od 2010. godine, odnosno
Uprave carina, do kraja 2009. godine izvezeno f&.7280 kg sveZe visSnje, u
vrednosti od 233.134 EUR-a i to u Rusku Federadjustriju i Belorusiju;
smrznute viSnje 1.493.587 kg, odnosno vrednosn@3822EUR-a i to u Nent&i,
Italiju i Holandiju; konzervisane viSnje i to uglam u Rusiju u iznosu od
582.683 kg, odnosno 832.622 EUR-a; dzemova i zett@reSanja i viSanja u
Belorusiju, 2.085 kg u vrednosti od 700 EUR-a, rijeS viSnje sa dodatkom
alkohola u Hrvatsku, Nend&u i Francusku i soka od viSnje u iznosu od 3.694.5
kg, odnosno u vrednosti 6.203.856 EUR-a u to u NdmaRusku Federaciju,
Austriju, Holandiju i Francusku.



Grafik 6. Glavna trziSta izvoza preti@nog vda i povica iz Srbij, 2005-2007
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2.10. Podsticajne mere i politika podrske

Vaznije mere unapdenja v@&arske proizvodnje, a samim tim proizvodnje treSnje
I viSnje u Srbiji, od strane Ministarstva poljopede su podsticaji za nove zasade,
uvedeni 2004. godine, Sto je doprinelo da se izigpdi godinu pow&avaju
povrSine pod novim zasadima. Uvedeni su podstieagtandardni sadni materijal
(koji se menjaju svake godine), a njih prate dupdoi iznosi za sertifikovani
materijal. Takde, uredbom je oddeno da se stimulacija vrSi po sadnici, a ne po
hektaru. Ovo se povoljno odrazilo na proida®e da se orijentiSu na sertifikovane
sadnice i podizu zasade guste sadnje sa savremésionologijom gajenja
vocaka. Iste godine je uvedena i kreditna podrSka a@reku proizvodnju,
odobravanjem dugotaih kredita za podizanje novih zasada.

Kao strukturne mere uvedene su: investiciona padZk nabavku opreme i
mehanizacije za unaglenje vdaarstva (za opremu za navodnjavanje 50%,
priklju¢ne masine 40-50%, subvencije za nabavku mini sudfr&0%, za
izgradnju hladnjga 40-50%); za podizanje novih proizvodnih zasadéavo
unapréenje starih; za nove matie zasade @aka; ke€enje zarazenih zasada
vocaka; podrsku uwienju standarda, kao i nastupe naSih praiava i
prerativaca na méunarodnim sajmovima.

Medu trziSnim merama, uvedene su izvozne stimula@jeamrznuto vée (7%),
konzervisano vée (10%), suSeno ¥e (10%) i sokove (10%). Od 2007. godini,
kroz finansiranje matnih zasada osnovne (bazne) kategorije neophodne za
proizvodnju sertifikovanih sadnica, sprovodi se aneyodrSke za uvenje
sertifikovanog sadnog materijala.

Uredbom za podizanje zasadacnpka, vinograda i hmelja 2010. godine,
planirani su iznosi bespovratnih sredstava od 70300 RSD po sadnici (u
zavisnosti od podloge), a za podizanje zasadakan400 do 2.500 sadnica po ha
(Ministarstvo pojoprivrede, Sumarstva i vodoprivedRlepublike Srbije, 2010).

Pored sprovienja dosadasnjin mera, e planiranim ciljevima Ministarstva

poljoprivrede treba navesti: unagemje kvaliteta sadnog materijala kroz
unapéenje sistema sertifikacije i kontrole; regulisargeometa pesticida i

zapainjanje kontrole rezidua; po¥anje povrSina pod organskim i integralno
sertifikovanim v@anjacima i dr.



3. Glavni problemi

Glavni problemi proizvodnje, prerade i plasmanarije i viSnje u Srbiji su:
= usitnjenost zemljiSnih parcela, kao «usko grlo»;
= heterogenost i ekstenzivnost proizvodnje;
= nizak nivo tehnologije proizvodnje i plasmana,;
= niska rentabilnost zasada zbog starosti i neadeiwvaorti;
= relativno visoka investiciona ulaganja u nove zasad

= nedostupnost informacija o savremenim sortama idgecijama u
tehnologijama proizvodnje, tretmanu posle berb&ppanju, skladistenju
i preradi;

= nedovoljan broj obucenih, kvalitetnih i iskusnihvetbdavaca koji su u
interakciji sa proizvodjacima na terenu;

= nedovoljno kredita uz povoljne uslove (pri niskankatnoj stopi i sa
kratkim periodom otplate);

= mali procenat osiguranih prinosa;

= male povrSine pod protivgradnim mrezama;
= nedovoljne povrsine pod zalivnim sistemima,;
= zastarela mehanizacija;

= nedovoljna povezanost e proizvataéima  (nedovolina  ili
nefunkcionalna udruzenja, asocijacije i sl.);

= neorganizovan otkup i neizvestan plasman;

= neadekvatna informisanost proiziada o plasmanu proizvoda i ud@nju
standarda (HACCP, Global gap i dr.);

= nedostatak moderne tehnike za klasiranje i kaibje proizvoda;

= nedostatak informacija o tretmanu tresnje poslebdyerpakovanju,
kalibraciji i cuvanju;

= nedostatak odgovardje ambalaze za transport;

= problemi na naSoj carini, Sto je posebno vazno ikedza proizvoda u
svezem stanju (dugo je i nezvesno vremlenja);

= nedovoljna ulaganja u brend, koji u ovom sektoiurpde, moze da bude
dobar pokretaizvoza;

= nizak je nivo pripreme za prodaju (pakovanje, samfe, promocija itd.);

= malo ugovorene proizvodnje za poznatog kupca (stoma prodaja u
supermarketima, & su zahtevaju za kvalitet proizvoda, zadovoljavaju
kvantitet i kontinuitet u isporuci, kao i mogwst odlozenog péanja);

= nedostatak zajedtke strategije za nastup na inostrana trziSta, kao
veletrgovina, distributivnin centara i drugih mespaodaje koji su
opremljeni adekvatnim skladiSnim kapacitetima i dr.



4. Zaklju €ci i predlozi

Srbija poseduje veoma povoljne agroekoloSke uskeveproizvodnju tresnje i
viSnje i dobre perspektive za njihov izvoz. Da k@ snapredila njihova
proizvodnju i plasman, potrebno je da se preduzogowearajéde organizacione
mere. Neophodno je da se:

= saini Nacionalni program warstva u Srhbiji;

= jzvrSi rejonizacija i formiraju registri proizdaca treSnje i vidnje;

» podste uvaienje dobre poljoprivredne prakse u proizvodnju;

» podstakne udruzivanje sitnih proidiaga i da finansijska i institucionalna
podrSka za organizovanje otkupnih mesta proizvoda,

= osavremenjuje tehnologija - od primarne proizvoduie prerade i
pakovanja i nastavi sa ud®njem evropskih standarda;

» analizira svetsko i evropsko trziSte radi boljegzipmniranja srpskih
proizvadaca i prerdivaca;

= uvede bolja investiciona podrsSka za podizanja novddernijin zasada i
bolji sortiment; primenu savremene mehanizacije istesna za
navodnjavanje;

= npowano i organizaciono podrzavaju nastupi prodaéa i prerdivaca
treSnje i viSnje na najvaznijim svetskim sajmovima,;

= promoviSu proizvodi od treSnje i viSnje i proiziai na doméem i
inostranom trZiStu | podrZzavaju zajetkii nastupi kompanija na
inostranim trzistima.

Za uspesniju proizvodnju, pridanje stranih kupaca i siguran plasman treSnje i
viSnje, neophodni su kvalitet, kvantitet i kontitati Potrebno je da se izradi
dugor@na strategija u w@arstvu u kojoj bi se dale smernice za izbegavanje i
eventualno ublaZzavanje rizika pri podizanju zasddeay i pri primeni agro i
pomotehnikih mera. Tako bi se rizici u gajenju treSnje iny& kao i ostalog
voca, sveli na najmanju meru, a proiZadi bi bili motivisani da se bave ovim
proizvodnjama.

| pored problema koji opteféaju proizvodnju treSnje i viSnje u Srbiji, trendovi
rasta povrSina, prinosa, proizvodnje i izvoza ovoda u analiziranom periodu
2005-2009. su pozitivni. Eliminisanjem ili smanjem nabrojanih problema,
trendovi bi bili jo$ pozitivniji. Sve to bi doprit® vecoj dobiti za proizvdace,
prerativace i izvoznike a samim tim i unapienju vaarske proizvodnje.
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PRILOZI



Prilog 1. Reproduktivni potencijali sorti treSnje 8rbiji

Broj majskih Frmos/
oy Prose¢an broj |Broj plodova obran stablu
buketica na o dvosodicni AL I
dvogodEnjo] cvetova na sa dvogodiinje Masa (kg
Sorta ar'mi dvogodiinjoj grani grane ploda 1010 god.
Fariety B The number of | The number of fiuits|  Fruit Yield
: The mumber of . : e i
" | flowers on two-vear |  from a two-yem weight free
spur buds on mwe- |1 Lt y . = .-
. . branch branch Eg)
vear branch )

- 2010
Rita 18,04 5 29 8.0 0,99
Burlat 59 17 12 18 0,38
Arda 74 25 10 6.3 235
Peter g2 256 130 6.8 320
Samit 159 88 43 83 0,38
Margit 113 37 9 12 018
ewstar 1235 113 92 .9 138
Selomary gomboly 16 120 32 13 133
Earmen 219 163 94 11,8 146
Sunburst 15.2 107 48 a3 3,66
Germersdorfska 134 116 38 8.2 3,77
Hedelfingerska 263 126 33 16 143
Kavics 133 105 29 13 1,63
Katalin 205 163 96 93 444
Linda 218 114 13 0.6 £.46
Alex 30,6 299 217 8.1 719

Izvor: M. Ljubojevi, V. Ognjanov, A. Kurjakov, E. Mladenéyil. Cukanovi,
SORTIMENT | TEHNOLOGIJA GAJENJA TRESNJHEPrunus avium L.),
Radovi sa XXV savetovanja unafieaje proizvodnje @ i grozia, Vol. 16. br. 5,
str. 21-29.



Prilog 2. SU RV E Y /for agricultural enterprisegold stores, producers etc./

Date:

Enterprise
(company):
Address:

Telephone:

Fax:

E-mai:

Website:

Name and last name of contact person:

Role in enterprise:

Number of employees:

Program of production/packaging/and capacity:

Certificates which the entrprise has:

Name and contact of certification house:

Please answer on following QUESTIONS with ,Yes" gNo“. If the answer is
.No“, please explain.

1. Do you havanformation on foreign markets on which you export or intend
to export your products?

2. Do you have anynformation on country in which you export (population,
statistical data, size and structure of markettestarganization, specific
economic data)?

3. Are you familiar withdata about import (total import of specific goods,
countries of origin, import trend per quantity gret value)?

4. Are you familiar withdata about export(export from the countries which are
competitive to your production)?



5. Are you familiar with data about consumption (industrial demand for
specific product, structure of final consumers'stonption)?

6. Do you haveinformation on production (about specific product production
or group of products production in specific coujizry

7. Do you consider available informati@m customs regulations?

8. Are you familiar with informatioron market requirements (legal regulatory
rules, certain quality requirements which refespecific products, standards,
guotes etc.)?

9. Do you know the requirements export-import documentation (necessary
documentation and export procedures for exporbtoescountries)?

10. Are you familiar with the requirements package(requirements and types of
packages of certain products)?

11.Are you familiar withdata on international agreements(information and
practical appliance of trade exchange agreementeeet Serbia and other
countries)?

12. Are you familiar withdata about competition(data on competitiveness at the
countries level)?

13. Are you satisfied wittbusiness contactgaddresses of exporters, institutions,
associations of other exporters)?

14. Are you satisfied witlbusiness meetinggorganization of direct contacts with
potential exporters?

15. Are you familiar withdata about canals of saldinformation on distribution
canals for some products or group of products)?

16. Are you satisfied witHogistics (information on types of transport, procedures
and costs for specific product or group of produts export in specific
countries)?

17.Are you familiar with data on fluctuation of pricéaformation on wholesale
prices and trends of their fluctuation)?

18.Do you need information support in export (information on organizations
which support exporters)?

19. Are you familiar with information ofinancial support (information on local
and foreign sources of financial assets — crefilitg]s, donations, etc.)?

20. Are you familiar withinformation about investors (information on potential
investors who would cooperate with your enterpfise)

21.Are you familiar with promotion (information on possibilities of better
promotion at foreign markets, marketing plan amallsir)?

22.Are you familiar with information onnternational fairs relevant for your
company (places and dates of events, registration proesdechnical support
etc.)?

23.Do you need support and informatiam development of products and
company (e.g. information what is necessary in order tdkengour product
suitable for export or what is necessary for thengany to be suitable to
export, etc.)?

24.Cite the most often problemsyou run into during export!

25.In which countries you export at the momenk?afk with X in front of
suggested country or cite a country if it is not the lis): _ Austria, _



Germany, _ France, _ lItaly, _ Netherlands, _ Ruosdtderation, _
Montenegro, _ Bosnia and Herzegovina, _ Croatisacedonia

26.In which countries would you like to export?
27.Are you interested in joint ventures with potentakeign partners?

28.1f there are any additional information referringpert and foreign markets for
which you are interested in, please cite the isdy®ur interest!

29.According to your opinion, what is necessary todo@e on development of
the product you export now or you are meant to gxjmo order it to be more
competitive at import market?

30. Are you satisfied with quality of repurchased scluerry/sweet cherry?

31.Do you have a need for direct contact with the poeds of the product you
repurchase (for example, due to abuse of middigiaheslers), etc.)?

32.Which problems the most often occur in repurchase?
33.How do you do quality control of raw material dgirepurchases?

34.In what way the environment should be changed arginbss conditions in
which the enterprise/company make business atmfzse



Prilog 3. Questions for producers of Sweet Cherr@dur Cherry

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

Cite your total area under sweet cherry, numbéreafs and yield (per a
hectare or per a tree)!

Cite data about plantation age, adequate sortsngso..
Are you well informed about quality and suppliefptanting material?

Do you produce sweet cherry/sour cherry as mairtlaaanly product for

the market?

Where do you purchase inputs (fertilizer, protetnioeans, fuel, etc.) in last
five years?

Cite fluctuations of input prices and prices rela toward outputs, i.e. final
product? /if possible, for the last five years/

Proportional participation of inputs (fertilizerrqgtection means, fuel and
lubricant, labour, etc.) in production costs (cpste of sweet cherry and
sour cherry).

Do the inputs suppliers also provide advices feirthsage?
Is there any kind of compensation by producerspaoi suppliers?
Do you have any problems with delivery (placemeiithe products?

If possible, please cite repurchase prices in3agears and relation among
cost price and repurchase price of sweet cherryfduarry.

Is reimbursement of financial claims within the egpt term?

Is the husbandry registered /if there are any aditnative problems, please
cite them/?

Did you take any credit and under what conditions?

Do you have any support from the state (subsigiesniums, etc.)?
Are you a member of some association/cooperative?

Are you a member of the national association ,PLMDORBIJE"?

What kind of services and support you expect fromsiiess association
which you are being member, and is that memberséiped you in solving
the problems?

Can you realize some more favourable conditionsoutin the
association/cooperative (e.g. credits, inputs msehplacement etc.)?

Is there trust during repurchase and what is thepemtion between
producers and forestallers?

What would you change in your production and atléwel of fruit growing
production, i.e. agriculture in the country?

How do you see yourself in regard to competitioolgRd, Hungary) and how
much information you have about innovations in peitbn technology,
sorts?

Do you cooperate with representatives some of sidarservices, or who do
you consult for eventual problems in productiorr @ggample, advices due to
enormous rainfall or pests appearance, diseasex, et



24. Did you attend trainings/educations concerning potidn, picking,
packaging, placement and similar? — If yes, whaewee topics; If no, what
topics should be on those trainings?

25. Do you plan to stay in this production (areas, et#s, sorts) or you consider
changing even the culture you grow now?



